MUANYAGOK PIACI HELYZETE

Beolvadasok és felvasarlasok a miianyaggyarto
és feldolgozo agazatban

Az utobbi években felgyorsult a miianyaggyarté agazat konszolidacidja: az elavult iize-
mek bezarasa mellett uj tulajdonosok mint befektetok jelentek meg, akik a versenyké-
pesség érdekében az eddigieknél hatarozottabb stratégiat képviselnek. A Borsodchem
tulajdonosi szerkezete is megvaltozott. A miuanyag-feldolgozo agazatban elsdosorban a
»nagy halak” vasaroltak fel kisebb cégeket.

Targyszavak: milanyag-gyartas,; miianyag-feldolgozas; konszoliddcio,
versenyképesség.

A muanyaggyarto agazat konszolidacioja

Az eurdpai milanyaggyartd dgazat konszolidacioja az utdbbi harom évben jelen-
tosen felgyorsult. A vallalatok egyesitésének ¢€s felvasarlasanak legfobb célja a vilag-
piacon versenyképes termeldegységek kialakitasa €s a feldolgozokkal szembeni haté-
rozottabb fellépés.

A nagy miianyag alapanyaggyarto vallalatok egyre elszantabban dontenek gazda-
sagtalanna valo lizletagaik felszamoléasardl, és ujrafogalmazzak stratégidjukat a ver-
senyképes piaci lehetdségek érdekében.

Elve a 2007 elején még kedvezd hitellehetéségek nyujtotta elénydkkel, magan-
kézben lévo befektetd vallalatok batran avatkoztak be a mlianyagipari agazat ¢€letébe.

A nagy tomegben milanyagokat gyartd europai vallalatok konszolidacidjanak
motorja az Egyesiilt Kirdlysagban tevékenykedd, magankézben 1évd Ineos Group all.
A csoport felvasarlasok révén extenziv miianyagipari lizletdgat alakitott ki, és jelenleg
a vilag harmadik legnagyobb fiiggetlen kémiai cége a BASF és a Dow mégott.

A csoport 2005 oktdberében 7,4 milliard EUR-ért megvasarolta a BP Innovene
iizletagat, amely Eurdpaban és Eszak-Amerikiaban miikodé kilenc termeléegységet
foglal magaban. Tovdbba a Nova Innovene BP 50%-0s részesedését a Nova
Chemicals polisztirol iizletagaban.

Ko6zben az Ineos Chlor Vinils eladta a PVC (pasztazhatoé PVC) iizletagat a ma-
gankézben allo német Vinolit cégnek. Ezzel a Vinolit 780 ezer tonnds kapacitasaval
megszilarditotta vezeto szerepét

2007 majuséaban az Ineos 670 millio6 EUR-ért megvasarolta a Norsk Hydro PVC
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kompaundok piacan. Végsé soron az Ineos 1,4 millio tonnas PVC kapacitasa az euro-
pai PVC piac vezeto erejévé valt.

2007. junius elején az Ineos 290 milli6 EUR-ért megvasarolta a Borealis norvé-
giai polipropilén ¢€s kis slrtiségli polietilén lizletagat, valamint a Noretyil gaz krakko-
l6janak tovabbi 50%-at, és ezzel a 1épéssel 100%-os tulajdonosa lett a Norsk Hydro
PVC {izletagénak is, melynek 50%-4t mar kordbban megvasarolta. Az iizlet révén az
nak megvalositasdhoz.

A csoport tovabbi jelentds 1épése volt, hogy 2007 juniusdban a Lanxess-t6l 35
milli6 EUR-ért megvésarolta a Lustran Polymers ABS iizletdganak 51%-at is. A
szerzOdes a késObbiekben a cég teljes felvasarlasara is lehetdséget kinal. Az tlizlet ré-
vén az Ineos termelési rendszerben integralhatja az akrilnitril, a butadién és a sztirol
gyartd tevékenységét és ez elonyods helyzetet teremthet sztiroltermékeinek piaca sza-
mara.

A PET piac konszolidacidjanak motorja a spanyol La Sedade Barcelona. A cég
korabban megvasarolta az olasz Selenis Italian-t, amely magaban foglalta a gorog
Voloa PET kapacitasat is. 2006-ban az Advensa PET {izletagdnak megvasarlasaval
tovabb novelte piaci részesedését, melyet megerdsitett, hogy ennek révén hozzajutott
az Egyesiilt Kiralysagban, Torokorszdgban ¢s Romdanidban e milanyag eldallitasan
tulmenden, eléformat, PTA-t gyartod kapacitdsokhoz is. A 1épések eldsegitik a La Seda
2007 elején 50 milli6 EUR-ért megvette az Eastman Chemical Company-t6l San
Roque-ben miikodd gyarat is. Ezzel a 1€péssel a La Seda 1 millio tonndra novelte ka-
pacitasat, és az europai PET piacvezetdje lett.

A PET piac egyik eurdpai szerepldje, az Egyesiilt Kiralysagban miikodé Sun
European Partners megvasarolta az amerikai Wellman céget, és ezzel tovabb erdsi-
tette helyzetét a PET specialitasok piacan.

A Sabic kilépve a petrolkémiai piacrol, 8,5 milliard EUR-ért megvasarolta a GE
Plastics miszaki milanyagokat gyartod iizletagat €s ezzel hamarosan a vildg legna-
gyobb polikarbonatgyartdja lesz, mivel 2008-ban Al Jubailban befejezédik egy 260
ezer tonnas j gyar épitése, ebben pedig a megvasarolt GE Plasticsnak 35%-o0s része-
sedése volt. A felvasarlas révén a Sabic szamos mas miiszaki miianyagot gyarto kapa-
citds tulajdonosava is valt, és 2007 szeptemberétdl a miiszaki miianyagokat Sabic
Innovative Plastics elnevezésii szervezetével hozza piacra.

A kiilonlegesen magas miiszaki tulajdonsagokkal rendelkezé miianyagok gyarto-
inak egyike a Solvay, 2005-ben megvasarolta az indiai poli(éter-keton)-t gyarto
Gharda Chemicals céget, és 2008-ra felépiil uj 500 tonnas lizeme. A KetaSpira és
AvaSpira elnevezésii termékek tovabb bovitik a Solvay Advaced Polimers kiilonleges
gyartmanyainak valasztékat

Az olefindgazatban a Basell 2007 juliusaban 14 milliard EUR-ért megvasarolta a
Lyondell Chemicalt, amelynek eredményeként 25 milliard EUR-ot megkdzelitd éves
forgalmaval a vildg vezetd poliolefingyartd vallalkozasava lett. A cég augusztusban
kinyilvanitotta vételi szandékat a Shell dél-franciaorszagi Berre-ben miitkodd finomito-
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jara, az iizlet realizélasa varhatéoan 2008-ban valdsul meg. A két ligylet eredménye-
képpen javul a Basell vertikalis integracioja.

Juliusban az amerikai Apollo maganbefekteté cég a Hexion Specality Chemi-
cals érdekében 8 milliard EUR-ért felvasarolta az ugyancsak amerikai Huntsman
vegyipari csoportot. Az lizlet révén a Hexion az egész vilagon a kiilonleges vegyipari
termékek, pl. az epoxi piacan kozel monopolhelyzetbe keriilt.

A Bayer MaterialScience megvasarolta a tajvani Ure-Tech poliuretan {izletagat,
kiizdelemben.

A Permira 850 milli6 EUR-ért csaknem teljes tulajdont szerzett a BorsodChem
PVC és izocianat iizletagaban. A kelet-eurdpai piacon a Permira az €pitdipari alkalma-
zasokban lat fantaziat.

Felvasarlasok a miianyag-feldolgozo agazatban

Az utobbi években felvasarlasok és bekebelezések nyoman a miianyag-feldol-
goz0 agazatban is er0s0dott a konszolidacio. Mind a szallitok, kiilonosen az alap-
anyaggyartok, mind a vasarlok, a végso felhasznalok és a markatulajdonosok magatar-
tasa arra készteti a tulajdonosokat, hogy gazdasagi erejiiket noveljék, piaci szerepiiket
jol meghatarozott célok érdekében 6sszpontositsak.

A csomagolasi céli termékeket gyartd vallalatok fliggenek az alapanyaggyartok-
tol és a globalis helyzetben 1évé markatulajdonosoktol, ezért magatol értetddd, hogy
ennek az agazatnak vallalatai részérdl tapasztalhatd a legnagyobb aktivitas a felvasar-
lasok ¢€s egyesiilések tekintetében.

Az angliai Rexam 2007 kozepén 1,3 Mrd EUR-ért felvasarolta az Owens Illino-
is milanyag-csomagolasi iizletdgat, amelynek Eszak-Amerikaban, Mexikoban, Brazili-
aban, Szingapurban, Malajziaban és Magyarorszdagon is vannak termeld lednyvalla-
latai.

Az Anglidban bejegyzett RPC csoport, a merev falu csomagoldeszkdzok legna-
gyobb gyartdja Eurépaban, 2007 jiniusaban 2,98 milli6 EUR-rt megvasarolta a szlovak
DM Plast-ot, melynek kézép-eurdpai lednyvallalatai froccsontéssel és ho-formazassal
gyogyaszati és kozmetikai termékek csomagolasara gyartanak eszkozoket. Koziiliikk az
RPC Bebo Polska megerdsitette helyzetét a modositott atmoszférajii csomagoldeszko-
z0k (MAP) piacan, amikor felvasarolta a rivalis lengyel 4You Signalt. Ez a vallalat f6-
képp konfekcionalo és friss ételeket csomagolo vallalatok részére gyart hoformazott fe-
deleket és talcakat. Az RPC 2007-ben megvasarolta az amerikai Crown Risdon kozme-
tikai csomagoloeszkozoket gyartd vallalat francia és olasz lednyvallalatait is.

A froccsontott €s fuvott csomagoloeszkozoket gyartd norvég Polimoon megva-
sarolta a froccsontéssel, nyujtassal és fuvassal kozmetikai csomagold szereket gyarto
francia Decoplast-ot.

Az év egyik legmeglepdbb eseménye volt, hogy az Amcor PET palack gyarto
vallalatat 425 milli6 EUR-ért eladta a LA Seda de Barcelona-nak. Az Amcor ennek
révén a hajlékony csomagoldeszkzok piacan kivanja helyzetét erdsiteni.
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Az angliai Charterhouse Development Capital 2004-ben felvasarolta a francia
Autobar Packaging csomagoloipari csoportot, amelyet 2007-ben egyik lednyvéllala-
tanak kozremiikodésével az amerikai Sun Capital Partners befektetd cég kebelezett
be. Az Autobar csoportnak hét eurdpai orszagban 15 telephelye van, ahol szamos cso-
magoldanyagot és csomagoloszert gyartanak, tobbek kozott froccsontott €s héforma-
zott kupakokat és talcékat, raklapburkolo, valamint nyomtatott zsugorfolidkat.

Az Oaktree magas hozzaadott értékii termékeinek valasztékbdvitése, koltség-
szerkezetének hatékonysagjavitasa €s nemzetkozi megitélésének javitasa érdekében
megvasarolta a foliat és hajlékony csomagoldszereket gyartdé német Nordenia
International vallalatot.

A Nordenia viszont azota kivasarolta a Malaysian Nordenia-Thong Fook k6zo6s
vallalatnak a tarstulajdonos kezében 1év6 50%-at. A Nordenia ezzel is kifejezte szan-
dekat, hogy minden kedvezd lehetdséget, melyet az azsiai piac kindl, ki akar aknézni.

Az év folyaman a Burgers Apeldoorn atvette a Nordenia Hollandiaban miikodd
hordtéskat, ajandékok csomagolésara €s a konfekcioipar részére gyartott folidkat eldal-
lit6 lizemét,amelyet a Nordenia le akart allitani.

A déan Superfos 27 milli6 EUR-ért megvasarolta a foképp tubusokat és dobozo-
kat gyartd svéd Mipac froccsontd céget, mely kiilondsen a fagylaltok és jégkrémek
csomagolasaban szerzett hirnevet.

A Blackstone Capital befektetd csoport egyik véllalata, a Gerresheimer Group
megvasarolta csaladi tulajdonban miikodé Wilden Group céget, és Gerresheimer
Wilden AG néven tovabb miikodteti. Az uj cégnek harom divizioja van: Tubular
Glass, Moulded Glass és Plastic Systems. Az 0j szervezet kialakitasa eldtt a
Gerresheimer bliszter csomagolofolidkat gyartott, a Wilden tobbek kozott autdipari
alkatrészeket és gyogyaszati rendszereket gyartott.

A Németorszagban bejegyzett ¢s Europa legnagyobb, fedeleket és kupakokat
gyartd Bericap a partnervallalat Essel Propacktél megvasarolta a résztulajdonaban
1évo Bericap India Private 50,1%-at.

A csogyarto szektorban az Europaban vezetd Wavin, a gyorsan boviild skandi-
nav piac meghdditasa érdekében megvasarolta a telefonkdbel-csatorndkat gyartd nor-
vég Polyfemos céget.

2007 éaprilisaban a Solvay ¢s a Wienerberger kozos tulajdonaban miitkodo
Pipelife megvésarolt egy ir, meleg- €s hidegviz csdvezetékeket, fittingeket, valamint
futorendszereket gyartd vallalatot. 4 Pipelife tovabba a Panonnplasttol megszerezte a
tarstulajdonaban allo Pannonpipe 50%-at, és ezzel a cég kizarolagos tulajdonosa lett.
Az iizlet magdban foglalta a Pannonpipe romdniai lednyvallalatinak megszerzését is.

A francia, foképp autoalkatrészeket és hulladékszallito tartadlyokat gyartd Plastic
Omnium 2006-ban megvasarolta az Inopart céget, amely holding tulajdonosa az
tivegszallal erdsitett poliészter autdalkatrészeket gyartd Inoplastnak. A Plastic Omni-
um a haztartasi szemétgylijtd eszkozoket €s fém tartalyokat gyartd6 Sulo Environment
Technology megviasarlasaval masik {6 profiljat erdsitette az eurdpai piacokon.

A Linpac Group lemondva az autoalkatrész-gyartas fejlesztésérdl, az anyag-
mozgatas terén jelentés Myers Industries megszerzésével megerdsitette a csomagolas
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terén kifejtett tevékenységét. A felvasarolt vallalat a tobbutas csomagoloeszkozok,
tartalyok, rakodolapok, tovabba miianyag anyagmozgatasi raktarozasi rendszerek terén

tolt be vezetd szerepet.

Osszeallitotta: Dr. Szabd Ferenc
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MUANYAG ES GUMI

a Gépipari Tudomanyos Egyesiilet, a Magyar Kémikusok Egyesiilete €s a magyar miianyag- €s gumi-
ipari vallalatok havi miiszaki folyoirata

2007. november: K°2007 DUSSELDORF:
miianyag-feldolgozas

2007. december: K’2007 DUSSELDORF —
csomagolastechnika

Dr. Macskasi L: K’2007 — Csindljunk tizletet
az elképzeléseinkbdl 11. Vasari tapasztalatok
Gyimesi Gy-né, Dr. Macskasi L.: BASF inno-
vaciok 1l. Rendszerek és viziok: az autoiilések-
t6l az orvostechnikadig

India — a mitanyagtermékek uj globalis koz-
pontja

Bregar, B.: 100 éves a bakelit

Uj vizsgalati médszerek a miianyag- és gumi-
iparban — a térhalostiriiseg meghatarozasa
NMR technikaval

Palfalvi A.: Polimer alkatrész nemlinedris
végeselem-analizise

Allandé rovatok: gumiipari hirek; iparjogveé-
delmi hirek; kiallitasok, konferencidk, mii-
anyagipari ujdonsagok,; miianyagipari hirek,
z6ld szemmel a nagyvilagban.

Dr. Macskasi L.: K’2007 — Csindljunk tizletet az
elkepzelésekbol 111 ,, Miianyaggal lehet”
kiilonkiallitas

Tabi, T.: K’2007 — Csinaljunk iizletet az elképzelé-
sekbol 1V. Interjuk magyar cégek vezetdivel
Gyimesi Gy-née, Dr. Macskasi L.: BASF innovaciok
1lI. Csomagolas és dizdjn

Buzasi L-né: A miianyag csomagoloanyag-gyartas
helyzete Magyarorszagon

Dr. Lehoczki L.: Miianyagok a gyogyszercsomago-
lasban

Dr. Orban S.: Csehorszag miianyagipara

Allandé rovatok: iparjogvédelmi hirek; kiallitdsok,
konferenciak; konyvismertetés, miianyagipari vj-
donsagok; miianyagipari hirek, vallalati hirek.
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