MUANYAGOK PIACI HELYZETE

A tomegmiianyagok piaci helyzete

Eurdpa vegyiparanak és milanyagiparanak egyre tobb kihivassal kell szembenéznie a
koolajban és foldgazban gazdag, valamint az olcsé munkaerdvel rendelkezé térségek
részérol. Az eurdpai alapanyaggyartok és miianyag-feldolgozok menedzsmentje folya-
matosan elemzi a stratégiai lehetoségeket, hogy az eurdpai gyartas hosszi tavon pers-
pektivikus maradjon.

Targyszavak: tomegmiianyagok; elektronikus kereskedelem, piacok; régiok;
verseny, menedzsment.

Az Economist Intelligence Unit piackutato és elemz0d cég tanulmanyt készitett a
tomeg milanyagok versenyhelyzetérdl, és ebben elemezte azokat a stratégiai lehetdsé-
geket, amelyek kihasznaldsa révén az europai milanyaggyartok talpon maradhatnak az
agazatban vilagszerte tapasztalhat6 fesziiltségek kozepette.

Kihivasok

Eurépa miianyaggyartoinak szamos kihivassal kell szembenézniiik. A milanyag-
ipar jovOjét elsdsorban az hatarozza meg, hogy a kdolaj és a folgaz aranak jelentOs
dragulésa ellenére is versenyképes marad-e. Az arak napjainkban széles savban inga-
doznak, 2006-ban a milanyag-feldolgoz6 vallalatoknak 25-30%-kal magasabb alap-
anyagarakkal kellett szamolniuk, mint egy évvel kordbban, megndvekedett koltségei-
ket azonban csak részben tudtak felhasznaloikra atharitani.

Rontotta a piaci stabilitdst a miianyaggyartok magatartasa is. Az olajvalsagot
megel6z0 néhany évben, viszonylag kedvezd gazdasagi kornyezetben a kereslet bo-
viilt, a kapacitasokat 90%-ot meghaladé mértékben hasznositottdk, lehetdség nyilt az
arak emelésére és a profit novelésére. A konjunktura kapacitasbdvitésre 6sztonzott. A
gazdasagi fellendiilést kovetd gazdasagi pangas iddszakaban, az 1) beruhdzasok nyo-
man a keresletet meghalado6 talkinalat miatt a gyartok a termelés csokkentésére és az
arak mérsékléseére kényszeriiltek. Tovabbi gondokat okozott az exportlehetdségek
csokkenése. 4 tdavol-keleti térség orszdagai kozel-keleti orszagokbol vasarolnak, illetve
egyre nagyobb mértékben ujonnan épiilo tizemeikbol fedezik sziikségleteiket.

Eurépaban az arvaltozdsok kiszamithatatlansadga a raktargazdalkodas terén is bi-
zonytalansagot okozott. Az értékesitési lanc szereploi, és kiilondsen a feldolgozo valla-
latok raktarkészleteik optimaldsaval igyekeztek az arak valtozdsabol adddo esetleges
veszteségeiket mérsékelni. Kovetkezésképpen vasarlasaik egyik honaprol a masikra
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100%-ot meghaladé mértékben valtoztak, €és ez bizonytalansagot és tovabbi fesziiltsé-
get okozott.

A szénhidrogénekben gazdag orszagok versenyelonye

A petrolkémia és a milanyagipar vallalatainak piaci helyzete vilagszerte dramai
mértékben modosult, mert ezekben az dgazatokban rohamosan nétt a f6ldgaz hasznosi-
tasa, és ennek eredményképpen az olcson kitermelhetd, nagy foldgazvagyonnal ren-
delkezo orszagok hatalmas versenyelonyre tettek szert. Ugyanis Qatarban és Chilében
példaul a folgaz kitermelési koltsége 0,50-1 USD/BTU (A BTU angol hdegyseég,
1 BTU =~ 1 kJ), ezzel szemben Eurdpaban, Eszak-Amerikdban és Japanban 5-10
USD/BTU, s6t esetenként ennél is magasabb. A miianyagipar jovdjét elsdésorban a ko-
zel-keleti térségben ¢€piild, etdnt hasznositod etiléngyarak kapacitdsanak bovitése alakit-
ja, amely hosszu évtizedeken keresztiil jelents hatassal lesz a vilag petrolkémiai és
milanyagipari dgazatanak fejlédésére.

Az etiléngyarak valtoz6 és kozvetlen, illetve fix koltségeinek ardnya vilagosan
tikrozi a kozel-keleti orszdgoketan alapu etiléngyarainak versenyelonyét a vegyipari
benzint feldolgozokkal szemben (1. dbra).
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1. abra Az etiléngyartas fix és valtozo koltsége a vildg egyes orszagaiban,
illetve térségeiben

Gazdasagi fellendiilés a Tavol-Keleten

Azsiaban és kiilonosen Kinaban a gazdasig rohamosan fejlodik, és ez kiilonosen
latvanyosan tiikr6z0dik a mlianyagipar piaci helyzetében, mivel a petrolkémiai termé-
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kek €s a mlianyagok irdnti igények a vilagon megfigyelhetdnél, illetve varhatonal joval
nagyobb ilitemben nének. Az etilén iranti kereslet példaul vilagszerte évente atlagosan
varhatoéan 4%-kal n6, Kindban ezzel szemben 14%-kal emelkedik (2. abra).
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2. dbra Egyes petrolkémiai és milanyagipari termékek irdnti éves atlagos
keresletndvekedés Kinaban és a vilagon, 1998 és 2008 kozott

A muanyag-felhasznalas boviilése nyoman 1998 és 2008 kézott Kina részesedése
a vilag milanyag és petrolkémiai termékeinek felhaszndlasaban gyorsan és jelentosen
no, a polipropiléné példaul 6%-rol tobb mint kétszeresére emelkedik (3. dbra).
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3. abra Kina részesedésének novekedés a vildg mlianyag és petrolkémiai termékeink
felhasznalasabol 1998 és 2008 és 2008 kozott
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A folyamatban 1év0 ¢€s tervezett beruhazasok nyoman a polietilén és PVC gyarak
jelenlegi kapacitasa 4 milli6 tonnardl 8 millid tonnara boviil. A tervezdk arra szamita-
nak, hogy ez alatt az id6 alatt a kereslet ezek irdnt a jelenlegi 5,5 millié tonnarol 12,6
milli6 tonnara nd.

Hatékonysagjavitas

A hatékonysag javitasa érdekében teendd erdfeszitések korabban a termelés terén
végrehajtando feladatok meghatarozéasara és megoldasara irdnyultak, Gjabban a legfel-
sObb vezetési szinteken tevekenykedOk szamara jelentenek kihivasokat.

Automatizalas és elektronikus kereskedeés

A mult szdzad utolsé évtizedében a vallalati er6forrasok tervezésének (enterprise
resource planning; ERP) érdekében kifejtett szellemi erdfeszitések és anyagi rafordita-
sok hasznositasaval a termelés €s az iizleti élet szdmos teriiletének automatizalasa ré-
vén kivantak a hatékonysagot javitani. Napjainkban a figyelem a kereskedelmi halozat,
illetve a kinalat lancolatanak automatizalasa, illetve az elektronikus kereskedelem le-
hetdségeinek kihasznalasa iranydba tolodik el. Az ipar szakértdi szerint a vegyipari
tranzakciok terén altalaban jelentkezd 5—15%-ra becsiilhetd hibdk ardnya automatiza-
las révén 1-2%-ra mérsékelhetd. Szamos miianyag- illetve vegyianyag-gyartd szerint
az elektronikus kereskedelem altalanossa valik ugyan, jelentds hasznot azonban csak
két-harom év mulva eredményez.

Az elektronikus kereskedelem terén a Basell érdekkorébe tartozo Alastian, to-
vabba a szdmos specialitassal kereskedd Elemica mar jelentds forgalmat bonyolit le.
Az Alastian mar tobb mint 60 PE ¢s PP tipust kinal on-line. A megrendelések gyors
feldolgozasa ¢€s a logisztikai kiszolgalas fejlesztése révén a szallitasi idok tovabb rovi-
diiltek. A BASF bejelentette, hogy 2006-ban kereskedelmének mintegy egyharmadat
mar elektronikus tranzakcidk keretében bonyolitotta, a novekedés 2005-héz képest
40%-os volt. A tapasztalatok szerint egyre tobb feldolgozo vallalat mutat érdeklodést a
vildghéalon bonyolodo kereskedés irant, mivel ezzel lerdvidithetdk a beszerzés és a pi-
acra jutés feltételei.

Az iparszerkezet korszertisitése

A mianyaggyartok egyesiilése (felvasarlasa) régtdél fogva jarhatd utja a haté-
konysag novelésének, €és a lehetdségek még messze nem meriiltek ki. Eurdpaban pél-
daul 10-12 PVC vallalat tevékenykedik, optimélis feltételek esetében 4-5 is elegendd
lehet. 4 nagyobb kapacitasokbol fakado legjelentosebb elony a fix koltségek csokken-
tésebol adodik. Napjainkban egy-egy telephelyen 750 ezer tonnds poliolefinkapacita-
sok bizonyulnak versenyképesnek. A 100—150 ezer tonnds ,,fliggetlen” PE-HD és PP
gyarak sorsa alighanem megpecseételddik.
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A nagyvallalatok tovabbi eldnye a kinalati drak optimalis arszintjének meghata-
rozasaban rejlik.

Az egész muanyagipar szamara jelentds eldnyok jelentkezhetnek a feldolgozo-
ipar konszolidacioja nyoman. Nagy lehetdségeket rejt magaban az a koriilmény, hogy
Eurdpaban mintegy 16 ezer froccsontd cég mitkodik, legtobbje kis és kdzepes méretii
vallalkozés. A fuziok révén jelentdsen novelhetd a hatékonysag tobbek kozott az aru-
beszerzes, a készletezés, a termeléstervezes teriiletén. 4 feldolgozo vallalatok azonban
lassan ismerik fel a szervezetkorszeriisitésben rejlo elonycket. Az EU 50 legnagyobb
polietilénfolia-gyartd cége 2000 és 2005 kozott piaci részesedését 55%-rol csupéan
60%-ra tudta novelni.

. Fapados” kiszolgalas

A legtobb feldolgozo vallalat a miianyaggyartoktol korrekt arakat kér, és nem
igényel kiilonleges szolgaltatast. Minden feldolgoz6 tudja, hogyan viselkedik feldol-
gozas soran a polietilén vagy a polipropilén. Természetesen eldfordulnak kiilonleges
esetek 1s. A gyogyaszati vagy az élelmiszeripari csomagolds terén szadmos esetben
igénylik a gyartok segitségét.

Vertikalis fuziok

Multinacionalis olajcégek, pl. a BP és a Shell levalasztottak miianyagipari teve-
kenységiiket, mig az olajban gazdag Eurdpan kiviili vallalatok, pl. az Abu Dhaiban
miikodo IPI Co. ellendrzése ala vonta a Borealist, a szatd-arabiai Sabic felvasarolta a
DSM miianyag tlizletagat, a Basell jelentOs befektetéseket eszk6zolt az orosz kdolaj-
iparban. Az orosz Lukoil ¢s Gazprom a kelet-europai orszagok petrolkémiai vallala-
kozasait igyekszik ellendrzése ald vonni.

A termelés kihelyezése a vilag mas térségeibe

A milanyaggyartok szamara hatalmas tizleti lehetdségek kindlkoznak Tavol-
Keleten. A kozelmultban Kindban és Indidban szdmos nyugati miianyaggyartd cég
épitett optimalis kapacitdsu gyarakat, és tovabbi beruhdzasok el6tt is tdg lehetdségek
kinalkoznak.

A nyugat-europai mianyag-feldolgozé vallalatok szdméra a vallalatalapitas Téa-
vol-Keleten kevésbé csabitd, viszont a kozép és kozel-keleti eurdpai orszdgokban, to-
vabba Oroszorszagban, ahol az egy lakosra szamitott polietilén- és polipropilén-
felhasznalds a nyugat eurdpai atlaghoz viszonyitva alacsony (1. tdblazat), kedvezd
lehetdségek kinalkoznak. Bizonyitjak ezt a Bericap, a Manuli és Mailis befektetései is.

Ujdonsagteremtés és markavédelem

A nyugat-eurdpai milanyaggyartok versenyhelyzete egy-két évtizede folyamato-
san romlik. Kiilondsen a kozel-keleti térség koolajban €s foldgazban gazdag orszagai-
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ban egy milli6é tonna kapacitast megkozelitd poliolefingyarak épiilnek, ezek nagy to-
megben alkalmazott, olcso termékeikkel elarasztjak a vilagot. Egyre kisebb lehetdség
kindlkozik kiilonleges milanyagok gyartasara, bar sziik piaci lehetdségek mindig adot-
tak és ujabbak is feltarhatok.

1. tdblazat
Egy lakosra szamitott polietilén- és polipropilén-felhasznalas
Nyugat-Europaban €s egyes kozép- és kelet-eurodpai orszagban

Térség, orszag kg/fo
Nyugat-Eurdpa 56,5
Csehorszag 40,0
Magyarorszag 37,6
Szlovakia 243
Lengyelorszag 21,3
Bulgéria 12,9
Fehéroroszorszag 8,4
Romania 7,0
Ukrajna 3,7

Uj, kiilonleges gyartasi eljarast igénylé termékek kifejlesztése azonban tobbnyire
jelentds tOkebefektetést, bevezetésiik hosszabb 1dot igényel. A lehetdségek napjaink-
ban egyre inkabb a kiilonleges tipusok kifejlesztésére sziikiilnek, és ezek fejlesztésé-
nek iddigénye rovidebb lehet ugyan, mint a tomegmiianyagoké kordbban, nem art
azonban erre a tényre visszatekinteni. A poliolefinek, a PVC, a polisztirol és PET elso
kereskedelmi mértékii bevezetése utan atlagosan tobb mint 10 év telt el, mig a forga-
lom mennyisége 150 ezer tonna fol¢ emelkedett. Egy-egy miianyag kifejlesztést kove-
to elterjedését szamos akadaly fékezheti. A piac nem ismeri fel az alkalmazhatosag
teljes terjedelmét; a gyartas és a végsod felhasznalds kdzbensd szakaszaiban az érde-
keltség nem 0sztondz beruhdzasokra, pl. a feldolgozo agazatban; a végsd felhasznalok,
pl. autogyartok nem rendelkeznek megfelelé referenciaval, tapasztalatokkal, hogy
kockézat vallalasa nélkiil alkalmazzak az 0j terméket.

Arképzés

A mianyagiparban mindenki érdekelt hosszabb tdvra érvényes arak kialakitasa-
ban. Ez az igény korabban is nehezen kialakithatonak bizonyult, az utobbi években a
szénhidrogénarak valtozasa tovabb nehezitette a kereskedelem iranyitoinak helyzetét.
A kozelmultban a londoni tézsdén fémek értékesitésében bevalt kereskedelmi papi-
rokhoz hasonl6 értékjegyek bevezetésével elindult a kereskedés egyes polietilén- és
polipropiléntipusok hataridds értékesitése érdekében. Az eddig elért eredmények bizta-
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téak, azonban frontattorés csak késdbb varhato. Napjainkban ezért az eladok és a ve-
vOk targyalasain hatdrozzdk meg az arakat. Segitséget nyUjthatnak az ICIS és Patt
arelemzd szakértdinek elemzései is. Végiil ezen a téren a tapasztalat és a megérzés is
sokat szamit.
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