MUANYAGOK A GAZDASAGBAN

Helyes kalkulacié = sikeres vallalkozas
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Szamos mdanyag-feldolgozé vallalat mas agazatok szamara gyart —
tobbnyire froccsontott — alkatrészeket, amelyek jellemzéit a vevok hatarozzak
meg. Gyakori, hogy egy-egy gyartmanyt hosszu iddén keresztlil csak egy
partnernek szallitanak. A szallitasi feltételek targyalasanak egyik fontos eleme
az elad¢ arajanlata, amelyet az esetek jelentés részében a vevd csak hosszas
alkudozasok utan, az eladot gyakran engedmények nyujtasara kényszeritve
fogad el. A targyalasok soran az eladdénak szamitasba kell venni, hogy
hosszabb idbére kotott szerz6dés esetében a koltségek jelentésen valtoz-
hatnak. A felek a szerz6désekben rogzitett arak médositasara altalaban kevés
lehet6séget biztositanak, ezért az eladonak a kéltségek varhaté valtozasat
gondosan kell mérlegelni.

A mianyag-feldolgozé vallalatok a termeléshez szikséges, miszaki jel-
lemzdiket tekintve azonosnak tekinthet6 anyagokat tébb forrasbdl, kiilonbdzé
aron szerezhetik be. A kalkulaciokat ezért ,standard” arak alkalmazasaval cél-
szer( kialakitani, de a varhaté valtozasok figyelembevételi lehetéségével.

Az ajanlatokat érdemes egy évre rogzitett arakon kidolgozni. A szallitasok
soran a szamlazott arakat folyamatosan célszeri ellendrizni, és szukség ese-
tén be kell avatkozni, ha erre a szerz6dés modot ad. A valtozasok ismertében
minden termékkalkulaciot ujra kell szamolni, és az eredményt ellendrizni kell.

Az egyes koéltsegtényezOk hatasat a terméek arara gondosan meérlegelni
kell, kiilénés figyelemmel arra, hogy a cég milyen valtoztatasokat tart célsze-
riinek a termelés szervezése terén. Mérlegelendd példaul, hogy a géppark
korszerilsitése milyen mértékben hat a terlleti igényekre, az energiafelhasz-
nalasra és szamos egyéb koltség alakulasara, a miszakszam modositasara.

Hasonl6 termelési feltételek és két gyartdésoron elallitott kozel azonos
gyartmanyok esetében célszerl az Uzemi koltségek egy részét szokvanyos
modon (az ontdzékanna elvén) felosztani. A csekély eltérések szamszer(sité-
sével biztosithatd, hogy termelési program valtozasa esetén az uzemi koltsé-
geket a ténylegesnek megfelel6 médon szamoljak el.

A kalkulacio egyetlen vevé részére készul, egyetlen gyartmany szallitasi
feltételeirdl szol, ezért elvarhatd, hogy tajekoztasson arrdl is, milyen mérték-
ben jarul hozza a vallalat nyereségének alakulasahoz. A fizetési feltételek ku-



l6nb6zbsége példaul ezt jelentdésen befolyasolhatja, hiszen nem mindegy,
hogy egy vevd 14 napon belll fizet, de 2% engedményt kap, mig egy masik
csak a szallitast kovetdé hénap 15. napjan fizeti a teljes arat.

Komoly veszélyt vonhat maga utan a keresztfinanszirozas, amikor az
lizemi kéltségek egy részét altalanos kulcs szerint terhelik ra az egyes gyart-
manyokra. Kedvezétlen kdvetkezménnyel jarhat, ha a termelési program val-
tozasakor a valésagosnal kisebb mértékben terhelt, de a termelési program-
ban jelentés mennyiséget képvisel6 gyartmany értékesitési lehetbségei szi-
kulnek. Ekkor a keresztfinanszirozassal felosztott koltségek nagyobb hanyadat
kell a kisebb nyereséget eredményez6 termékekre terhelni, igy a termelés
veszteségesse valhat.

A vallalatoknak argus szemekkel kell figyelniiik az arvaltozasokat, ame-
lyek altalaban nem hirtelen kévetkeznek be, hanem szinte alattomosan fejtik ki
hatasukat. A karok csak gyors és folyamatos helyesbitésekkel, a pontosan
meghatarozott koltséghelyek ismeretében és j6 szamitasi eljarasok alkalma-
zasaval harithatok el. Az arak folyamatos karbantartasanak jelentésége az EU
bdvitésének nyoman azért nétt meg, mert a verseny az ujonnan belépék kina-
lata nyoman egyre erdsodik.

Javasolhato, hogy kilénésen a mas agazatok szamara beszallito mdi-
anyag-feldolgozo vallalatok termékekre lebontott el6- és utdkalkulacio készité-
sevel alapozzak meg ajanlataikat. Ezért szakszerli modszerekre és tamogata-
sokra van szikségik. A BTK GmbH (Németorszag, Frondenberg) SG, jeld,
szamitégépen kezelhetd programja kiterjed a kalkulaciok készitésének, tovab-
ba a vevlk és a szallitok kapcsolatainak teljes korére, beleértve a szerszam-
készités paramétereinek meghatarozasat és a mindségbiztositas kérdéskoret
is. A program el6segiti a tervek ellenérzésének, megvaltoztatasanak, valamint
a koltségek és a munkaraforditasok hatasainak elemzését, vagyis a dontések
helyességének ellenbrzését.

A program kiterjed a gyartas utani folyamatok tGizemen bellili és az azt ko-
vetd logisztikai feladatok mlszaki és gazdasagi kérdéseinek elemzésére, illet-
ve azok hatasainak vizsgalatara a kalkulaciokban, tovabba az ajanlatokban
ervényesitendd javaslatokra. Példaképpen emlithet6 meg, hogy hosszu tavu
szerzOdések esetén jelentés koltségmegtakaritas érhet6 el a szallitasi gyako-
risag mindkét fél altal optimalisnak itélt megvalasztasaval.

A modell alkalmas utdkalkulaciok kidolgozasara is. Hosszu tavu szallitasi
szerz6déseknél gyakran el6fordul, hogy a vevé arleszallitast kovetel. Az eladd
hiteles utokalkulacidval gy6zheti meg a vevét az ar indokolt mértékerdl, és ez
altalaban sikerul, ha a kalkulacido a BTK-modell felhasznalasaval készul.

Kiléndsen jelentbs elbnyt kinal a program, ha az elado a kéltségtenyezbk
dragulasa miatt aremelésre kényszeril. Az SG, program révén a koltségek
valtozasanak hatasa gyorsan, megbizhatéan és meggy6zéen mutathato ki, és
elharitja a felek kozotti esetleges vitak kialakulasat, az esetek tdobbségében a
vevlt az Uj ar elfogadasara készteti. Az ajanlati és az utdkalkulaciok 6sszeha-



sonlitasa révén novelhetd a termelési és logisztikai tevékenység hatékonysa-
ga, mert olyan tényezdkre vilagithat ra, amelyek a rutinmunka soran nem
szembetlnok.

Dr. Szabé Ferenc
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Roviden...

Modulrendszerii palackok

A modularis elvet egyre ndvekvd és egyre szélesebb korben alkalmaz-
zak, és mostanra a mianyag palackok és konténerek gyartasat is elérte.
Hasznalataval lehetévé valik az italok és folyadékok organoleptikus (érzék-
szervekkel meghatarozhato) jellemz8inek védelme még felbontas utan is. Mas
szoval a palack felépitése lehetévé teszi, hogy a kiurllt részt eltavolitsak, és a
megmarado teli részt Ujra lezarjak.

Az ilyen palack (amelyet egy olasz tervez6 szabadalmaztatott az eurodpai
piacon) kulondsen a szénsavas uditéitalok csomagolasara alkalmas, mivel
megodvja az organoleptikus jellemzbket, és megakadalyozza a kipezsgést.
Ezenkivul alkalmazhaté barmilyen folyékony élelmiszer, pl. tej, borok, gyu-
molcslevek, szészok stb. csomagolasara is.

A jelenleg hasznalatos taroléedények és palackok felnyitas utan csak ro-
vid ideig nyujtanak védelmet, a bennlk tarolt élelmiszereket felbontas utan
néhany nap vagy ora alatt el kell fogyasztani. Ez a helyzet a szén-dioxiddal
dusitott Gdit6italoknal is, amelyek felbontasakor hallhaté sistergd hang eltlinik,
ahogy egyre tobbszor nyitjak ki a palackot. Levegbvel érintkezve vagy nem
megfelel6 tarolasi hdmeérsékleten tartva a termékeknek megvaltozik az 6ssze-
tétele, és felgyorsul a tonkremenetele.

A modularis felépités célja, hogy megsziintesse ezeket a hatranyokat egy
olyan palack segitségével, amelyet tOltete hosszu tavu tartositasara szantak.
A palack tobb egymas folotti modulelembdl épul fel, amelyek egymas utan le-
vehet6k és elvalaszthatok a tobbitél. Mikor egy elem kiliriil, biztonsagosan el-
tavolithato ugy, hogy a palack és a kupak visszazarhato marad, igy a megma-
rado palack mindig tele van. Mindegyik modul egy f6éelembdl, valamint egy al-
s6 és egy felsd részbdl all. A felsé rész tartalmazza a palack nyakat a nyité-
résszel egyutt, mig az alsé tartalmaz egy nyilast, amelyen a folyadék egyik
elembdl a masikba aramolhat, tovabba a szikséges csavarmenetet, amellyel
az alatta Iévd elemhez rogzithetd.

(Macplas International, 2004. 2. sz. méj. p. 47.)
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