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Szempontok a telephely kivalasztasahoz
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A miianyag-feldolgozé vallalatok korabban féleg belféldi piacokra gyartot-
tak, és az export altalaban az értékesitésnek kisebb hanyadat jelentette. A ki-
vitel ebben az esetben is kozeli térségre korlatozodott. Egy—egy vallalat altala-
ban egy orszagon belul bdvitette termelését, illetve valasztott uj telephelyet.

A globalizaci6 folyamatanak er6sédése nyoman a vallalatok bévitése so-
ran uj kihivasoknak, illetve lehetéségeknek mérlegelésével célszeri dbnteni a
meglévé telephelyek fejlesztésérél, illetve dj telephelyek kivalasztasardl. Az
azsiai és del-amerikai, tovabba a kelet-kbzép europai orszagok gazdasaganak
gyors ndvekedeése jelentésen névelte a miianyagokbol gyartott termékek iranti
keresletet, és sok orszag sok vallalata szamra nyilt lehetéség exportjanak fo-
kozasara. Az uj piaci helyzet szamos vallalatot arra 6szténzétt, hogy az impor-
talo orszagokban létesitsenek uj lizemeket.

A telephelyek kivalasztasat motivalja, hogy a mianyag-feldolgozé agazat
piaci lehet6ségei jelentésen béviltek az utdbbi két-harom évtizedben a gépko-
csigyartas, az elektromos és elektronikai ipar mianyag alkatrészek iranti no-
vekvd igényeinek jelentkezése miatt. Mivel az alkatrészellatas folyamatossa-
ganak és id6zitésének feltételei a gyartok foldrajzi kbzelsége révén javithatok,
szamos mianyag-feldolgozo létesit lizemet f6kepp Kinaban és Indiaban, de a
vilag mas térségeiben is.

A mianyag-feldolgozé vallalatok szamanak névekedése miatt egyre tébb
feldolgozogép- és szerszamgyartd céq is leanyvallalatok és kb6zds vallalatok
alapitasaval kivanja a piaci lehetéségeket kiaknazni.

Termelési koltségek

A telephelyek kivalasztasat jelentésen befolyasoljak a termelési koltsé-
gek. A mar emlitett gyorsan iparosodo orszagokban kiilbnésen az alacsony
bérkéltségek vonzottak a beruhazoékat, de befolyasolja a déntéseket a dolgo-
Z0k képzettsegenek szinvonala is.

A kozelmultban Kanadaban a KPMG nemzetk6zi tanacsado és szamvi-
teli cég a G7 orszagaiban (Kanadaban, Franciaorszagban, Németorszagban,



Olaszorszagban, Japanban, az Egyesitilt Kiralysagban és az USA-ban), tovab-
ba Ausztriaban és Hollandiaban vizsgalta és hasonlitotta 0ssze a vallalatok
termelési és egyéb koltségeit (munkabéreket, bérleti kdltségeket, szallitasi
koltségeket, energiaarakat, kamatokat és amortizacios koltségeket, addkat)
(1.—2. abra). Megallapitottak tdbbek kdzoétt, hogy az anyagmentes termelési
koltségek legnagyobb hanyada a bérkoltség, amely az emlitett orszagok kozul
legmagasabb Japanban és Németorszagban, legkisebb Kanadaban és Olasz-
orszagban. Jelentds eltérések figyelhetbk meg az adok, a kamatok, az amorti-
zacio nagysagaban és aranyaiban. A tobbi vizsgalt tényez6 koltségének rész-
aranya az 0sszes raforditason belll viszonylag kisebb, és a kulonb6zd orsza-
gokban egymashoz viszonyitott részaranyuk kevésbé befolyasolja a beruha-
zasi dontéseket.
A telephely kivalasztasanak sokszinlségét az alabbiak is alatamasztjak.

Németorszag

Németorszagban viszonylag magasak a termelés kéltségei, eés jelentés
eltérések tapasztalhatok e tekintetben a nyugati és a keleti tartomanyok kbzott
is. Az alkatrészgyartok esetenként tavol kerlltek Uj felhasznaloiktol. A ,fehér
alkatrészeket” froccsonté Wirthwien AG jelentds beszallitdja az USA-ban mu-
kodé Bosch és Siemens haztartasi gépeket gyarté vallalatoknak. Emiatt a
kdézelmultban Eszak-Karolinaban |étesitett gyartéiizemet. A dontést a szallitasi
tavolsagok lerévidilésén tulmenden az is befolyasolta, hogy a helyi hatésagok
a munkahelyteremtés érdekében szamos kedvezményben részesitették a be-
ruhazot.

Egészen mas okok 6sztdnzik azokat a vallalatokat, amelyek a BASF altal
kinalt lehetéségekkel élnek. A BASF a német egyesulés utan Schwarzheideé-
ben, az egykori keletnémet vegyipar legjelentésebb térségében hatalmas teru-
leteket vasarolt meg az allamtol, és itt mUszaki parkot Iétesitett, amelynek ki-
hasznalasa érdekében kedvezé feltételeket kinal mianyag-feldolgozé vallala-
tok részére. A BASF szamara el6ny a ,keritésén keresztul” végzett értékesités
lehetésége, az Uj vallalatok szamara pedig a kelet-eurdpai térség kozelsége.
Az uj vallalatok alapitasat Brandenburg tartomany onkormanyzata szamos
kedvezménnyel tamogatja.

Csehorszag

Csehorszag kilénésen kedvezd feltételeket teremt a kiilféldi beruha-
zO0k szamara. A kormany Kkulfoldi beruhazasokat tamogatdé Ugynoksége, a
Czechlnvest szerint az orszagban gyorsan fejlédik a jarmdgyartas, valamint az
elektronikai és az elektromos cikkeket gyarté agazat, és ez nagy vonzerét je-
lent a mUanyag alkatrészeket gyartd vallalatok szamara. Az autdiparban al-
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kalmazzak a mianyagtermékek 26%-at. A mlanyag alkatrészeket gyarto kul-
foldi vallalkozok féképp az ugyancsak kulfoldrdl betelepedett, jarmiveket és
mas gyartmanyokat eléallitd vallalatok 6sztonzéseére bdvitették tevékenységu-
ket Csehorszagban. Ettél fuggetlenul dontésuket dsztonbzte az orszag mi-
szaki kulturajanak magas szinvonala.

Az orszagban szamos ipari parkot alakitottak ki, amelyek elényds feltéte-
leket kinalnak a kiilféldi befektet6k szamara. A hollandiai CTP Praga és Brno
kozott 4 ipari parkot létesitett. Ezek egyikén épitett Uzemet a nagy-britanniai
Carlo Technical Plastics, amely autdipari, gyogyaszati, optikai, telekommuni-
kacids célu gyartmanyokat, alkatrészeket gyart, tovabba az ir Mergon cég és
a Xaloy. A Carlo szeretné kielégiteni vasarléi igényeit az egész térségben, és
Magyarorszagon, Lengyelorszagban, Romaniaban és Szlovakiaban is szamol
a fejlesztés lehetéségével. A cég fejlesztési igazgatoja szerint a telephelyek
kivalasztasara iranyulé dontéseiket alig befolyasoljak a kisebb termelési kolt-
ségek, dont6 szempont, hogy kozel legyenek felhasznaloikhoz, mert igy képe-
sek az igényeket a legrovidebb iddn beldl kielégiteni.

Szlovakia

Egy amerikai froccsonté és froccsszerszamgyartd ceg, a Plastic Molding
Technology (Seymour, CT, USA) 1998-ban Szlovakiaban az ottani Esox
céggel létesitett kozds vallalatot (PMT-Slovakia) froccstermékek és szersza-
mok gyartasara. A cég azonban annak ellenére sem versenyképes a nemzet-
kozi piacon, hogy mig az USA-ban munkasok bére 22 USD/h, Szlovakiaban
csak 3 USD/h. Ezért a PMT-Slovakia Ukrajnaban kivan tzemet Iétesiteni, ahol
bérkoltség 0,50 USD/h, és ez mar versenyképességet eredményez a kinai
uzemek termékeivel szemben is.

Kina

Kinaban a helyi 6nkormanyzatok legfébb térekvése, hogy a foglalkozta-
tottsagot ndveljék, uj munkahelyeket teremtsenek, és ennek érdekében vallal-
kozasok szamara orszagszerte ingyen lehet teriiletet nyerni, sét adokedvez-
ményekkel, tamogatasokkal 6szténzik a befektetbket. A csdveket, profilokat,
féliakat és lemezeket extrudald gépeket gyarté Battenfeld Chen (Fochan, Ki-
na) cég igazgatdja szerint a telephely kivalasztasa nagyon egyszerl, annak
tengeri vagy folyami kikoté kozelében kell lennie. A szarazfold belsé infrastruk-
turaja ugyanis nagyon elmaradott, rossz allapotu. A megoldas azonban nem
ennyire egyszer( és altalanosithatd. Az alkatrészeket gyarté vallalatok szama-
ra ugyanis a felhasznaldikhoz valé kozelség lehet a dontd tényezd, éppen a
logisztikai gondok miatt.

Kinaban szamos ipari park kinal elényos feltételeket a beruhazék szama-
ra. A DSM Engineering Plastics (Jiangsu) Co. a Jangce foly6 partjan kialaki-



tott 35 km hosszu, 5 km széles Jiangyin Economic Development Zone el-
nevezesi teruleten épult fel. Shanghai és Nanjing kozelsége azért is kulono-
sen vonzoO, mert ezek a kinai autogyartdé és villamos/elektronikus iparagak
kozpontjai. A kinai kormanyzati és szakmai szervezetek szamos modon tamo-
gatjak az uj kilféldi beruhazékat.

Kanada

Kanada USA-val hataros teruletén a két orszag jelentésen eltéré gazda-
sagi feltételei, az alacsony bérek, az olcso energia, az alacsony adok, az USA-
ba iranyuld kedvez6 exportlehetéségek jelentés mianyag-feldolgoz6 cégeket
késztettek letelepedésre.

USA

Az USA-ban évtizedek 6ta allami tamogatassal szervez6dnek nagy ipari
korzetek, amelyek kiléndsen vonzo feltételeket kinalnak feldolgozé vallalatok
létesitésére. llyenek Tennessee korzete, amelynek hatarai kiterjednek
Kentucky, Eszak-Karolina, Virginia, Georgia, Alabama és Mississippi allamok
eqgy részére is.

Dr. Szabé Ferenc
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