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31°| Az eurdpai szerszamgyartoknak tanulni

53 |kell a legjobbaktél
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sikertényezdlk; nemzetkbzi versenyképesseéq.

Az ipari értékteremtési lancban egyre nagyobb jelentésége van a szer-
szamgyartasnak és a formatervezésnek, azaz a termékfejlesztést és a ter-
meékgyartast 0sszekotd folyamatoknak. Ezt ismerték fel a Rajna-Vesztfaliai
Miszaki Egyetem egyik tanszékén, ahol a szerszamgyartd cégek teljesitmeé-
nyének osszehasonlitasa céljabdl egy 120 adatbdl allé értékelérendszert dol-
goztak ki. Az adatok a cégek legfontosabb mikddési terlleteirdl nyujtanak fel-
vilagositast, pl. a technologiardl, a stratégiardl, a szervezetrdl, az elektronikus
adatfeldolgozasrol. Az évek o6ta végzett munka eredményeként a vilag kulon-
bozb pontjain mikodé hetven cég adatait tartalmazé adatbank all rendelkezé-
sukre, ami lehetbvé teszi, hogy kovetkeztetéseket vonjanak le a szerszam-
gyartd cégek sikertényezbire vonatkozdéan. Eredményeiket tanulmanyban fog-
laltak Ossze.

A szerszamgyartd agazat sikeres vallalatait az alabbiak jellemzik:

— az ipari értékteremtésben részt vevé munkatarsak motivalasa,

— koncentralas a f6 technologiai 1épésekre, beleértve a CAD/CAM eljara-
sok legmodernebb valtozatait és az NC technologia programozasi stra-
tégiajat,

— beruhazasi stratégia a modern szerkesztdi és programozasi rendsze-
rek, valamint a gyartoberendezések folyamatos beszerzésére.

A stratégia legfontosabb része a sajat tevékenység kompetenciahatarai-
nak kijelolése A megfeleld hatékonysag csak a f6 tevékenységekre vald kon-
centralassal, a hozzajuk tartozé miszaki és automatizalasi feltételek kiépité-
sével biztosithato.

Az adatbank adatai lehetové teszik a vilag kulonb6z6 térségeiben miko-
d6é szerszamgyartd cégek hatékonysaganak statisztikus Osszehasonlitasat
(1. abra). Megallapitottak, hogy a japan cégek atlagosan 70%-kal, az USA cé-
gek 48%-kal rovidebb id6 alatt allitjak el a szerszamokat, mint németorszagi
tarsaik. A felmeérések szerint a japanok a minéségben és az arban is megel6-
zik eurdpai és amerikai versenytarsaikat. A japanok a megrendel6kkel szoros
egyuttmikodeést alakitanak ki, ami hatékonyabba teszi a teljes folyamatot.
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1. dbra A kilonb6z6 térségekben végzett szerszamgyartas atfutasi idejének
Osszehasonlitasa

Az eurdpai és ezen belll a német szerszamgyartoknak a fejlesztés, a ter-
vezés és a gyartas folyaman a jovében jobban kell egyeztetni és esetleg egy-
szerUsiteni a kovetelményeket, gyorsabban kell végrehajtani a szukséges val-
toztatasokat és csokkenteni kell a koltségeket.

A szerszamgyartok sikereit meghataroz6 tényez6k kozott a kovetkezd
években az integralt szolgaltatasoknak, a gyorsasagnak és az innovativ siker-
tényez6k megvalositasanak lesz meghatarozo szerepe.

(Dr. Orban Sylvia)
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